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The National Investment Strategy _ 
and CBIS — oo : 


PWGSC’s Real Property National Investment 
Strategy provides the national strategic _ 
perspective and decision-making framework for 
the Department’s real property investments and 
all the work we do to acquire, manage, maintain, — 
renovate, restore, dispose and divest the assets _ 
we either own or lease through the Real ~ 
Property Program. oe 

The Community-based Investment Strategy isa _ 
key part of NIS. As the figure outlining the 
Real Property Strategic Planning approach 
illustrates, the CBIS is one of four levels of asset 
and investment plans we use in our real property 
management régime. This four-tier planning — 
approach allows us to ensure that our invest- 
ment decision-making ts consistent, linked, 
responsive to client needs and government _ 
priorities, and supported at the national, 
regional, community and individual asset and 
building levels. | 


At the lowest tier of planning we have Asset 


and Building Management Plans which govern 
decision-making at the individual asset level. 


These plans both respond to and feed into our 


community and regional-level investment 
strategies which guide our investment decisions 
at these levels. In turn, CBIS and RIS-level 
strategies feed into and respond to the national 
strategy, which takes into account overriding 
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government priorities, total demand for 
facilities and other macro factors which 
condition our national investment and long- 
term capital planning. All of these levels are 
interdependent. All are vitally important 
because they provide both essential input to 
NIS as well as key mechanisms for delivery of 
NIS at regional, community and individual 
asset levels. 


CBIS Defined 


A community-based investment strategy is 
simply a long-term — usually 10 years — 
strategic real property investment plan that 
guides capital, operating and lease expenditures 


_NIS Integrated Planning 


Regional Investment Strategy 


Asset & Building Management 
Plans (AMP/BMP) 
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Major Business 
Strategies 


¢ Long-term client 
demand 

¢ Long-term real 
property demand 

* Restructuring 

* Accommodation 
reduction 

«6c. 


CBIS is intended to 
each strategy undergoes 
its planning assumptions and « 
least once every five years. _ 


A CBIS document typically 


estate market analysis; 


* an assessment ae aguregte 


* an investment one oe 
- Opportunities and risk analyses, inv: 
options, and recommendations for action 
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* an implementation plan that includes 
migration plans, delivery schedules, project 
plans, funding requirements, client impact 
assessments, and facilities impact analyses 
and plans; and 


* a communications plan that ensures clients, 
stakeholders and the public are informed of 
all major or significant changes affecting 
their operations and community. 


CBIS: Responding to Local 
Conditions 


The CBIS’s key contribution is that it makes the 
national-level investment strategy more 
responsive and flexible to the unique local 
needs of an individual town, city or other 
community, while responding to national 
investment priorities and directions. 


In each CBIS we look at the specific economic 
factors at play in each community, assess the 
local real estate market, and take into account 
local urban planning considerations and the 
total urban area profile. We also analyze the 
mix and profile of clients, their needs for office 
and other facilities, and the inventory of 


available facilities in the area — Crown-owned 


and leased. 


With the CBIS in place, we not only can make 
investment decisions that are sensitive to local 
conditions and expectations and will satisfy 
individual client requirements for safe, healthy 
and productive work environments, we can also 
take into account local variables in our strategic 
decision-making at the national level. 


CBIS: Tailored Coverage for 
each Community 


CBIS size, complexity and detail will vary with 
the level of client demand, impact of 
government priorities, and the volume of 
PWGSC and other government holdings in any 
given community. In general terms, however, 


usually we will develop CBISs based on the. 


size of holdings in communities. However, we 
also prepare CBISs for what we call “functional 
asset groupings.” 

Accordingly, CBISs fall into one of three 
categories: 


* Communities with major PWGSC office 
presence — communities where our Crown- 


° Communities with mino 
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Since the approval of the. NIS. in 
PWGSC has completed Community 
Investment Strategies for many: of the ce 
which they apply. Work on the rest is 01 
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Canada. 
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__ Le présent document d'information fait partie d’une série de 
_ documents consacrée a la Stratégie nationale d’investissement 
__ (SNI) des Biens immobiliers. De quoi s’agit-il? Comment parvient- 
elle a ¢tablir une approche plus disciplinée et davantage axée sur 
les pratiques commerciales des investissements immobiliers de 
_ 1,6 milliards de dollars qu’effectue chaque année Travaux publics 
__ et Services gouvernementaux Canada au nom de ses clients et du 
_ gouvernement? Ce document met l’accent sur les stratégies locales 
_ d investissement (SLI) qui sont élaborées dans le cadre de la SNI et 

_répondent aux besoins uniques de bureaux et d’installations 
__ polyvalentes dans les centres urbains et dans d’autres villes du 
- Canada ou se trouve un grand nombre de biens immobiliers du 
_ gouvernement. Nous décrirons ici le réle des SLI dans le cadre de 
_ Ll approche de planification stratégique de la SNI, ainsi que la fagon 
dont ces strategies locales participent aux efforts que nous mettons 
en ceuvre en vue de gérer de facon plus stratégique et plus rentable 
les biens immobiliers fédéraux au nom de nos clients et du 
gouvernement. 


La Stratégie nati 
d’investissem« 

La Stratégie nationale vi 
immobiliers 
stratégique nationale et u 
relativement aux in 1 


biens immobili 

La stratégie locale d’ 
élément clé de la SN 
figure qui illustre 
stratégique des Bi 

un des quatre nivea 


aux investissements qu 


de notre régime de 
Cette approche a quatre ni 
l’assurance que les | 


Public Works and 
_ Government Services 
_ Canada | 


Au niveau le plus bas de cette structure de 
planification, on trouve les plans de gestion des 
biens et des immeubles, qui permettent de prendre 


des décisions relatives 4 chaque bien. Ces plans 


répondent aux exigences des stratégies régionales 
d’investissement (SRI) et des SLI, mais alimentent 
également ces stratégies, lesquelles nous inspirent 
des décisions en matiére d’investissements. A leur 
tour, les SLI et les SRI alimentent la stratégie 
nationale et répondent a ses exigences, ce qui 
suppose la prise en compte des priorités absolues 


Plan 
d’investissement 


a long terme 
(PILT) 


établies par le gouvernement, de la demande totale 
d’installations et d’autres macrofacteurs qui 
conditionnent la planification a l’échelle nationale de 
nos investissements et de nos immobilisations a long 
terme. Tous ces niveaux d’investissement sont 
interdépendants. Ils revétent tous la méme 
importance, étant donné qu’ils constituent tous un 
apport a la SNI, ainsi que des mécanismes clés 
permettant d’administrer la SNI aux niveaux 
régional, local et individuel. 


Definition de la SLI 


Une stratégie locale d’investissement correspond 
simplement a un plan stratégique d’investisse- 
ment a long terme dans les biens immobiliers 
(habituellement dix ans), qui définit des orientations 


Stratégie régionale 
d’investissement (SRI) 


Plans de gestion des biens et des 
immeubles (PGB et PGI) 


planification des i 
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Principales stratégies 
d’ affaires 


¢ Demande du client 
a long terme 
Demande de biens 
immobiliers a long 
terme 
Restructuration 
Réduction de la 
superficie des 
locaux 
etc. 


investissements, d 
que de satisfaire le 
Bien que ces stratégies soi 
période de dix ans, les 

les autres variabl 
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* une dushaan de ensemble 
locataires; 


les risques, présente les options d’investissement et — 


recommande les mesures a prendre; 


* un plan de mise en ceuvre qui décrit les plans de 


transition, les calendriers d’exécution, les plans de 


projets, les besoins de financement, les évaluations — 
de l’incidence sur les clients, ainsi que les analyses 


d’impact et les plans relatifs aux installations; et 


* un plan de communication qui garantit que les — 
clients, les intervenants et le public seront informés © 


de tous les principaux changements touchant leurs 
operations et leur collectivite. 


SLI: S’adapter au contexte local - 


Les SLI permettent a la stratégie nationale _ 
d’investissement d’étre plus souple et mieux adaptée — 


aux besoins uniques de chaque ville ou collectivite 


locale, tout en respectant les priorités et les 
orientations établies a l’échelle nationale en matiére 


d’investissements. 


Dans chaque SLI, nous étudions les facteurs 


économiques propres a chaque collectivité, nous — 
évaluons le marché immobilier local et nous prenons — 


en compte les exigences locales en matiére 
d’urbanisme ainsi que le profil d’ensemble de la 


zone urbaine concernée. En outre, nous analysons la 
diversité et le profil de nos clients, leurs besoins en 
matiére de bureaux et d’autres installations, ainsi que - 


linventaire des installations disponibles dans la 


région (qu’elles appartiennent a l’Etat ou qu ae 


soient louées). 


Grace aux SLI, nous pouvons non seulement prendre 
des décisions en matiére d’investissement qui sont 
adaptées au contexte local et aux attentes des 
intervenants, et qui satisfont les exigences de chaque 
client recherchant un environnement de travail qui 
garantisse la santé, la sécurité et la productivité des 
employés, mais nous tenons également compte des 
variables locales pour prendre des décisions 
stratégiques a |’échelle nationale. 


SLI : Des orientations adaptées a 
chaque collectivité 


La portée ainsi que le degré de complexité et de 
détail des SLI varie en fonction des besoins des 
clients, de l’incidence qu’elles peuvent avoir sur les 
priorités gouvernementales et du nombre de biens 
qu’administrent TPSGC et le gouvernement dans 
une collectivité donnée. Toutefois, en régle générale, 
c’est en fonction de ce dernier facteur que nous 
élaborons les SLI. Nous rédigeons aussi des SLI a 
intention de ce que nous appelons les « groupes 
fonctionnels de biens »». 


Ainsi, les SLI se divisent en trois catégories : 


* Les collectivités dans lesquelles TPSGC administre 
de nombreux bureaux, c’est-a-dire ol! les bureaux 
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